
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 2420(2042לשאלות מציעים במכרז מ) הבהרות יזומות ותשובותהנדון: 

 הקמת מאגר יועצים עבור אגף קרנות 
 

 

 . 20.02.2025"(, הכולל תשובות לשאלות מציעים שהתקבלו עד לתאריך המוסד רצ"ב מסמך הבהרות ותשובות של המוסד לביטוח לאומי )להלן: "  .1

ועל המציעים   .2 המוסד עשוי להעלות מספר עדכונים של הודעות, הבהרות ותשובות במהלך התקופה שעד המועד האחרון להגשת הצעות במכרז, 

 לבדוק את העדכונים באתר האינטרנט של המוסד עד למועד זה.

המכרז ו/או הודעה, הבהרה או תשובה הניתנת במסמך זה יתקנו ו/או יפרשו ו/או יתייחסו לכל הסעיפים הרלוונטיים שבמסמכי המכרז,  כל תיקון לסעיפי   .3

 גם אם הסעיפים הרלוונטיים לא צוינו במסמך זה במפורש.

 . החוזה/ההסכם שייחתם בין המוסד לבין הזוכה במכרז יהיה כפוף לאמור במסמך זה על תיקוניו .4

נפרד ממסמכי המכרז  -המציע לצרף מסמך זה, כפי שיפורסם באתר האינטרנט של המוסד, כשהוא חתום על ידו בתחתית כל עמוד, כחלק בלתיעל   .5

 הנמסרים למוסד.

 .צירוף המסמכים להצעה כאמור, עלול לפסול את ההצעה-אי .6

 בברכה,                                                                                                                                                                                                         

 

 מורן מזרחי מנהלת אגף קרנות                                                                                                                         חתימה וחותמת המציע                                                                



 

 

 

 : הבהרות יזומות )לרבות שינויים בנוסח מסמכי המכרז(

 

 

 

 

 

מס'  

 סידורי 

מס'  

 עמוד 

מס'  

 הסעיף 

 הבהרה: 

 2שנים מיום חתימת ההסכמים +  4תוקף מכרז היועצים יהיה עבור  -מאחר והמכרז בנוי מתתי התקשרויות רבים 0.8 30 1

 שנים.  6. סה"כ תוקף המכרז יכול להיות עד כל אחת נהתקופות אופציה בנות ש 

 

2 40 0.4.2.1  

תת מאגר  

15 

 עסק חברתי הינו גוף אשר פעילותו ומטרתו הינן השפעה חברתית או סביבתית חיובית. –הגדרת עסק חברתי 

 טיפול באוכלוסייה בסיכון, הגיל השלישי, קידום נושא חברתי וכדומה. –לדוגמא 



 

 תשובות לשאלות מציעים 

מס'  

 סידורי 

מס'  

 עמוד 

מס'  

 הסעיף 

 תשובה  שאלה 

במועד הגשת ההצעה לא אהיה  0.1 2  .1

בארץ. האם ניתן להגיש כשבועיים  

לפני כן? במילים אחרות האם תיבת 

המכרזים זמינה ונגישה בכל שעות 

 הפעילות של המוסד?

המכרז פתוח להגשה מיום פרסומו, ועד לתאריך האחרון להגשת הצעות שנקבע 

 ונכתב בנוסח המכרז.

קשר עם זאת, על המציעים לעקוב אחר הודעות ופרסומים שעלולים להתפרסם ב

 עם המכרז. 

אם אנו נמצאים במאגר, ואף   0.2.2 3  .2

עובדים אתכם כיועצים, האם יש 

 צורך להירשם בשנית?

המכרז הקיים והנכם מעוניינים להמשיך   כן. גם אם הינכם מספקים שירותים  מכח

ולספקם, עליכם להגיש מועמדות למכרז החדש בהתאם לתנאים הקובעים בו. 

השירותים מכח המכרז הקיים יסתיימו עם בחירתם של הזוכים במכרז החדש. כמו 

 למכרז באשר למאגרים אחרים של המוסד.   0.2.2.6כן אנא ראו סעיף 

נודה לקבלת אישורכם לאפשר  0.2.2 3  .3

להציג יועצים שהינם עובדים 

 פרילנסרים של המציע.

 ניתן. 

יכולה להגיש מתוך   כמה יועצים אני 0.2.2 3  .4

 החברה שלי?

 אין הגבלה למספר היועצים. אין שינוי בנוסח המכרז.

האם עבודות הקשורות במתן  0.2.2.7 3  .5

שירותים כגון מכרזים למחקרי  

הערכה, מחקרים מלווים ומחקרי  

מדיניות וייעוץ אסטרטגי יינתנו רק 

המכרז הנ"ל יהיה עבור יועצים שייכנסו למאגר, ובהתאם לתחומים שפורסמו. 

 ה הם אלו שיספקו את השירות. היועצים שייבחרו עבור מאגר ז



 

ליועצים מהמאגר? או שהמכרזים 

 ימשיכו להיות פומביים? 

  1000האם מדובר במקסימום  0.2.3.3 4  .6

 שעות בשנה לכל תת מאגר?

 כפי שכתוב בהוראות המכרז. מדובר במגבלת שעות ליועץ ולא לתת מאגר.

האם ניתן לתת קישור לטבלת  0.2.4.1 5  .7

 התעריפים הרלוונטית? 

 ראו הקישור הבא: 

https://takam.mof.gov.il/document/H.8.1.1 

האם בתי ספר, גני ילדים ומעונות  0.3.2 6  .8

יום נחשבים למבנים ציבוריים  

 במסגרת מכרז זה? 

 אין שינוי בנוסח המכרז. 

 למכרז.  0.3.2מבנים ציבוריים הינם כהגדרתם בסעיף ההגדרות 

האם הכוונה במונח ישות משפטית  0.4.1 7  .9

עוסק מורשה או אישור לאישור 

 אחר?

 הכוונה למסמך אישור רשמי המעיד על הקיום החוקי של המציע ורישומו. 

 

10.  7 0.4.1.1 

0.4.1.1.1 

האם עוסק פטור עם כל האישורים  
הנדרשים עומד בתנאי הסף  

 להגשת המכרז?  

  כן.

11.  8 0.4.1.2.2 

0.4.1.2.3 

0.4.1.3 

אילו מהמסמכים צריך להגיש מציע 
חברה אלא עוסק שאינו בעל 

 מורשה?

 גם על עוסק מורשה להגיש את כל הנספחים המוזכרים בשאלה.



 

12.  9 

74-

76 

0.4.1.10  

 ב

מה ההצדקה  –אחריות מקצועית  

לדרוש ביטוח אחריות מקצועית 

ש"ח למקצועות   3,000,000בגובה 

כמו ייעוץ כלכלי, ייעוץ עסקי חברתי  

 וכדומה?  

לדוג': בהסכם יועצים, מהתמחויות  

שונות, שעובדים במסגרת משרד 

הכלכלה )"הסוכנות לעסקים" 

  250,000הדרישה היא לסך של 

רות מצהיר  דולר כדלהלן "נותן השי

כי בידיו ביטוחים מתאימים  

לפעילותו, עובדיו בגבולות אחריות  

סבירים והולמים וכן ככל הניתן  

ביטוח אחריות מקצועית בגבול 

  250,000אחריות שלא יפחת מסך 

דולר ארה"ב למקרה ולתקופה.  

הביטוחים יורחבו לשפות את מדינת 

 ישראל...". 

לאור זאת, מבקש לשקול צמצום  

 לפי הטבלה המצורפת.

 



 

 וח לתחומים אלו. היקף הביט

13.  9 

74-

76 

0.4.1.10  

 ב

האם עוסק שאינו  –חובות מעבידים 

מעסיק עובדים פטור מביטוח חובות  

 מעבידים? 

אם היועץ שיזכה במכרז אינו מעסיק עובדים, יהיה עליו למסור לביטוח הלאומי 

, ויהיה פטור מהחתמת חברת הביטוח על אישור תצהיר מאושר על ידי עורך דין

 . קיום ביטוחים סעיף חבות מעבידים

 הנוסח מצורף כנספח ב' לקובץ שו"ת.  

האם ניתן לאשר את תנאי הסף  0.4.2.1 9  .14

"אדריכלות נוף" בעבור בעבור 

אדריכל רשום והנדסאי נוף בעל 

שנה  15ניסיון תכנון מלא של מעל 

 בתחום אדריכלות נוף ופיתוח? 

 אין שינוי בנוסח המכרז

 

האם ניתן להגיש בקשה להירשם  0.4.2.1 9  .15

 גם עבור תחום יועץ קרקע וביסוס?

 ניתן להגיש בקשה רק עבור תתי המאגר המופיעים במכרז.

אני יועץ מוכר במאגר שלכם בתחום   0.4.2.1 9  .16

מערכות מידע, מחשבים, תקשורת 

וכד'. הופתעתי לראות שבמכרז 

החדש אין שום מאגר או תת מאגר 

 בתחומים אלה. 

האם זו טעות או יצא מכרז   .א

 נוסף? 

א. כיום לא נדרש תחום מסוג זה עבור אגף הקרנות ולכן תחום זה אינו מופיע  

 בתחומי הייעוץ. 

תים מכח המכרז הקיים יסתיימו עם בחירתם של הזוכים במכרז ב. לא. מתן השירו

 החדש.

 ג. לא ניתן להציע תחום התמחות שאינו מופיע בטבלת תחומי הייעוץ הנדרשים.



 

במידה ולא יתווסף למאגר  . ב

נושא מערכות מידע האם  

עדיין אשאר כיועץ מוכר  

 בתחום הזה? 

האם תחום ההתמחות שלי  .ג

יכול להיות כלול בעבודות בק 

אופיס כמופיע בסעיף 

0.2.2.7   ? 

האם תואר ראשון בכלכלה ו/או   0.4.2.1 9  .17

במנהל עסקים נחשב לתואר ראשון  

 בניהול?

 שינוי בנוסח המכרז.מקובל תואר ראשון במנהל עסקים. פרט לכך אין 

18.  9 0.4.2.1  –  

תנאי סף  

 מקצועיים 

שנות ניסיון   5-מופיע שיש  צורך ב

אך לא מפורט מעבר לזה . האם זה 

 תנאי הסף המקצועי?   

 לא ברור עבור איזה תת מאגר מתייחסת השאלה. 

יש לעיין בטבלה עבור כל תת מאגר, כאשר ישנם תנאי סף ביחס להשכלה וכן 

 לניסיון. לרישום וכן 

על מציע לתת מאגר מסויים לעמוד במלוא תנאי הסף עבור אותו תת מאגר, 

 בהתאם לאמור בטבלה. 

"כלכלן )תקציב או   9בתת מאגר  0.4.2 9  .19

נבקש כי דרישות הניסיון   -בקרה(" 

יהיו חלופיות ולא מצטברות שכן 

מדובר בשתי התמחויות כלכליות 

שונות )תקצוב תוכניות חברתיות 

מקובל שתימחק הדרישה "וגם ניסיון במתן שירותי בקרה על מודל עסקי בפרויקט 

השנים  3אחד לפחות במסגרתו בוצע פיתוח מוצר על ידי חברה בע"מ, במהלך 

האחרונות". בנוסף, הדרישה לניסיון במתן שירותי בנייה תשתנה כך שנדרש 

 ניסיון במתן שירותי ייעוץ כלכלי בתחום הבנייה.



 

וגופים ציבוריים למול תקצוב 

מודלים עסקיים של חברות  

המפתחות מוצרים( ולרוב אינן 

 מתקיימות שתיהן ביועץ אחד.

 

ניהול ופיתוח  11בתת מאגר  0.4.2 9  .20

פרוייקטים חברתיים נבקש כי 

בדרישות ההשכלה ניתן יהיה 

להגיש גם יועצים עם "תואר ראשון  

אחר רלבנטי" שכן פעמים רבות 

יועצים המתמחים בתחום  

הפרויקטים החברתיים מגיעים  

ממגוון רחב של דיסציפלינות בדגש 

על משפטים, מקצועות הבריאות,  

 עוץ ארגוני ועוד.פסיכולוגיה, יי

 לא ניתן. אין שינוי בנוסח המכרז. 

ניהול ופיתוח  11בתת מאגר  0.4.2 9  .21

חברתיים, מאחר ועבודת   פרוייקטים

הייעוץ בתחום מגוונות מאוד ואינן  

מתמקדות רק בהכשרת עובדים,  

  1נבקש בדרישות הניסיון בסעיף 

יתווספו גם פרוייקטים שעסקו  

בפיתוח וניהול תוכנית חברתית 

 וכללו לפחות את אחד מהבאים:

ביצוע מחקר שטח או שיתוף  .1

ציבור לצורך  

 אין שינוי בנוסח המכרז.



 

פיתוח/שיפור/הרחבה של 

 רתית. תכנית חב

ביצוע מחקרים השוואתיים   .2

בינלאומיים לצורך פיתוח 

 תכנית חברתית. 

גיבוש מודלי התקשרות   .3

 לתכנית חברתית. 

טרנספורמציה דיגיטאלית של  .4

 תכנית חברתית. 

ניהול ופיתוח   11עבור תת מאגר  0.4.2 9  .22

לא קיימת   -חברתיים  פרויקטיים

במכרז הגדרה של תכנית חברתית 

נבקש להבהיר כי מדובר גם  –

בתוכניות, מענים ושירותים של 

משרדי הממשלה החברתיים 

 )רווחה, חינוך בריאות(. 

. החלטה סופית תתקבל ע"י ועדת המכרזים 15ראו דוגמאות בטבלה, תת מאגר 

 . רק כשמלוא המידע מונח לפניה

יש דרישה שכל   11בתת מאגר  0.4.2 9  .23

 –פרויקט בוצע עבור לקוח שונה

נבקש להבהיר כי מדובר בלקוח 

קצה/תוכנית שונה ולאו דווקא 

בלקוח משלם שונה )לדוגמה ביצוע  

פרוייקטים לתוכניות שונות  3

 במשרד הרווחה(.

 הבקשה נדחית. 

 



 

ראיית חשבון נבקש  17בתת מאגר  0.4.2 9  .24

ם להוסיף בדרישות הניסיון ג 

ביקורות שנועדו בכדי לבצע סקר 

סיכונים חשבותי או בקרה על 

 מערכות מידע. 

 אין שינוי בנוסח המכרז.

ראיית חשבון   17בתת מאגר  0.4.2 9  .25

נבקש    1בדרישות הניסיון בסעיף  

לתקן כך שכל ביקורת נועדה 

ללפחות אחד )ולא שניים( מהאמור 

להלן בתתי הסעיפים. זאת מכיוון  

ביקורת עומק שפעמים רבות 

נעשית לשם מטרה אחת מוגדרת  

 .בלבד

 אין שינוי בנוסח המכרז.

ייעוץ ארגוני ותכנון   23בתת מאגר  0.4.2 9  .26

אסטרטגי נבקש להוסיף בדרישות 

ההשכלה גם תארים במדע 

המדינה, פכ"מ, משפטים, כלכלה  

שכן גם בוגרי תארים אלו עוסקים  

 בתכנון אסטרטגי.

 המכרז.אין שינוי בנוסח 

ייעוץ ארגוני ותכנון   23בתת מאגר  0.4.2 9  .27

אסטרטגי דרישות הניסיון כלל אינן 

עוסקות בתכנון אסטרטגי. נבקש 

 אין שינוי בנוסח המכרז.



 

כך   1להוסיף תנאי חלופי לסעיף  

שהסעיף יקבע: "במסגרת הפרויקט  

ניתן שירות ייעוץ ארגוני או שירות 

 של תכנון אסטרטגי". 

נבקש הבהרתכם כי ניתן להציג   0.4.2.1 9  .28

יותר מיועץ אחד מכל מציע, עבור  

 כל תת מאגר. 

 למכרז.  0.2.2.4נכון. ראו הוראות סעיף 

29.  10 4 , 

0.4.2.1 

האם ניתן  –אדריכלות מבנים 

לרשום ניסיון במבני ציבור כגון: בתי  

ספר, גנים ומעונות, בתי כנסת 

 וכדומה? 

 אין שינוי בנוסח המכרז. 

 למכרז.  0.3.2מבנים ציבוריים הינם כהגדרתם בסעיף ההגדרות 

30.  10 4 , 

0.4.2.1 

בבניה ציבורית הפרויקטים נמשכים 

שנים, נבקש  5 –הרבה מעבר ל 

 שנים.  10לאפשר להציג ניסיון של 

 . אין שינוי בנוסח המכרז. מינימלימדובר בתנאי סף 

למכרז המפרט את מרכיבי הניקוד האיכותי של   0.6.3לנספח המציעים מופנים גם 

 כל יועץ.

31.  13 0.4.2  

  9)סעיף 

  – בטבלה 

 כלכלן( 

מקצוע הנדסת תעשייה וניהול 

עוסק, בין היתר, גם בתחומים  

 מגוונים בכלכלה. 

 לא ניתן. אין שינוי בנוסח המכרז. 



 

למועמד מטעמנו ניסיון רב בביצוע  

עבודות בנושאים כלכליים )גם 

 למוסד לביטוח לאומי(.

להוסיף בהשכלה  מבקשים 

הנדרשת, גם "תואר ראשון 

 .בהנדסת תעשייה וניהול" 

מבוקש לאשר   -תנאי סף מינימליים  0.4.2.1 13  .32

ניסיון במתן שירותי בקרה גם עבור  

- מלכ"רים/ עמותות ועבור עוסק

 מורשה.

  הבקשה נדחית.

תקציב   -לגבי תנאי סף של כלכלן   0.4.2.1 13  .33
בניית תקציבים ובקרה על  –ובקרה 

 (:  0.4.2.1, סעיף  13תקציבים )עמ' 

נדרש בין היתר ניסיון במתן   .א
שירותי בקרה על מודל עסקי 

בפרויקט אחד לפחות 
במסגרתו בוצע פיתוח מוצר  

נודה   –על ידי חברה בע"מ 
לאישורכם כי ניתן להציג 

פרויקט של מתן  ניסיון גם על 
שירותים ולאו דווקא של 

 פיתוח מוצר.
נדרש בין היתר ניסיון במתן   .ב

מקובל שתימחק הדרישה "וגם ניסיון במתן שירותי בקרה על מודל עסקי בפרויקט   .א

השנים  3אחד לפחות במסגרתו בוצע פיתוח מוצר על ידי חברה בע"מ, במהלך 

האחרונות". בנוסף, הדרישה לניסיון במתן שירותי בנייה תשתנה כך שנדרש 

 וץ כלכלי בתחום הבנייה.ניסיון במתן שירותי ייע 

 ראו מענה בסעיף א' לעיל  . ב

 כן. כל עוד ניתן לגופים ציבוריים. .ג

 כן, שכן הינו כפוף למשרד החינוך. .ד

 ראו מענה לסעיף א' לעיל.  .ה 



 

שירותי בקרה על מודל עסקי 
בפרויקט אחד לפחות 

במסגרתו בוצע פיתוח מוצר  
למה  –על ידי חברה בע"מ 

 הכוונה בפיתוח מוצר?
האם בקרה תקציבית על  .ג

פרויקטים של פיתוח והקמה 
 של תשתיות עונה להגדרה? 

קרה תקציבית על האם ב .ד
מודל הפעלה של בתי ספר 
 בניהול עצמי עונה הגדרה? 

נדרש בין היתר ניסיון במתן   .ה
שירותי בקרה על מודל עסקי 

בפרויקט אחד לפחות 
במסגרתו בוצע פיתוח מוצר  

נבקש  –על ידי חברה בע"מ 
אישורכם כי ניתן יהיה להציג  

ניסיון דומה גם בגוף שאינו  
ללא  חברה בע"מ אלא מוסד 

 כוונת רווח, או רשות מקומית.

 

, סעיף  13תנאי סף מינימליים )עמ'  9 13  .34
(: "...במסגרתו בוצע פיתוח מוצר  9

 ע"י חברה בע"מ..." 

או א. האם הכוונה פיתוח מוצר  
 ? שרות

ב. האם הכוונה ע"י חברה בע"מ  
)חברה בע"מ,   או כל תאגידבלבד 

מודל עסקי בפרויקט מקובל שתימחק הדרישה "וגם ניסיון במתן שירותי בקרה על 

השנים  3אחד לפחות במסגרתו בוצע פיתוח מוצר על ידי חברה בע"מ, במהלך 

האחרונות". בנוסף, הדרישה לניסיון במתן שירותי בנייה תשתנה כך שנדרש 

 ניסיון במתן שירותי ייעוץ כלכלי בתחום הבנייה.

 



 

 עוסק מורשה, עמותה, חל"צ(?

35.  14 0.4.2.1  

(11 ) 

בכל האמור לנושא ניהול ופיתוח  
האם קידום   -פרוייקטים חברתיים

שוויון מגדרי, קידום נשים, מניעת 
הטרדות מיניות רלוונטי לתחום?  

לדעתנו הוא צריך להיות מוכלל, הן 

בשל חשיבותו והן מפני שנראה כי 
הניסיון בתחום קידום נשים הינו  

 רלוונטי לענייני המכרז. 

 אין שינוי בנוסח המכרז.

36.  14 0.4.2.1 

 11מאגר 

. היועצים אותם נרצה להגיש 1

במאגר זה, עסקו רבות בהיבטי 

חברתיים   ניהול ופיתוח פרוייקטים

לרבות בעמותות, משרדי ממשלה  

וגופים ציבוריים. כמו כן יש להם 

ניסיון יוצא דופן בשירות המבוקש 

והם עונים על תנאי הסף והאיכות 

במלואם. יחד עם זאת התארים 

המבוקשים אינם עולים בהכרח 

בקנה אחד עם התארים של 

היועצים בתחום. ישנם תארים  

ה רלוונטיים נוספים הנותנים מענ

לנושא ניהול ופיתוח פרוייקטים  

נבקש לכלול במסגרת  –חברתיים

תואר במשפטים ותואר   גםהתנאי, 

 במנהל עסקים. 

מקובל שבתנאי הסף יתווסף "או תואר ראשון במשפטים או תואר ראשון במנהל   .1

 עסקים". 

עומד או לא עומד בתנאי הסף בשלב זה.  א. המוסד אינו קובע אם ניסיון מסויים  .2

 עם זאת יצויין, כי ניתן להציג ניסיון כאמור בשאלה כשכיר. 

  למכרז מדובר בניסיון מעבר לתנאי הסף ואשר עומד בתנאי הסף 0.6.3ב. בנספח  

 .ואשר על כן הבקשה נדחית

 



 

לתנאי הסף המינימלי  2. סעיף  2

באשר לדרישתכם  –לניסיון הנדרש 

 להצגת ניסיון עבור לקוחות שונים

נבקש כי במקרה שבו היועץ  .א

צבר את ניסיונו במסגרת 

עבודתו )יחסי עובד מעביד(  

בגוף ציבורי, ניתן יהיה להציג 

מספר פרוייקטים שונים  

שבוצעו עבור אותו גוף ציבורי, 

ובלבד שיעסקו בנושאים  

 שונים. 

נבקש כי עבור מרכיב   .ב
האיכות, ניתן להציג 

פרוייקטים שונים שהתקיימו 
שהוצגו   אצל אותם לקוחות 

במסגרת תנאי הסף, כך  
שלכל הפחות במסגרת תנאי 

לקוחות שונים,  3הסף יוצגו  
שיכולים לחזור על עצמם  
במסגרת בדיקת האיכות, 

 ובלבד שהפרוייקטים שונים. 

37.  14 0.4.2.1  

(15 ) 

נרצה לוודא  -בדומה לסעיף הנ"ל

החברתי כולל גם שנושא ההדרכה 
הדרכות בתחום שוויון מגדרי /קידום  

 והעצמת נשים.

 כן.



 

אם אחד הפרויקטים שלי כולל  טבלה -11 14  .38
התקשרות עם מספר רשויות 

בתי ספר  100-שונות, למעלה מ
שונים, האם זה נחשב פרויקט אחד 
או שאני יכול להתייחס לזה כמספר 

 פרויקטים שונים?  

 לא ניתן לתת התייחסות פרטנית במתכונת השאלה. 

39.  15,2

2 

מה ההצדקה  –תנאי סף ליועצים   0.4.2

ליועצים   תואר שני לפחותלדרוש 

בתחום הייעוץ העסקי והעסקים 

 החברתיים? 

לדוג': משרד הכלכלה )סוכנות 

לעסקים( מעסיקים מאות יועצים  

העונה על שני  2יועץ   3.2.2" 

 התנאים הבאים במצטבר:

 בעל תואר ראשון;  3.2.2.1 

בעלי ניסיון מקצועי של  3.2.2.2

שנים בתחום הרלוונטי בו   10מעל 

 נדרשת עבודת הייעוץ".

לאור זאת, מבקש לשקול מחדש 

 מדובר בשיקול מקצועי של המוסד. אין שינוי בנוסח המכרז. 



 

 את תנאי הסף. 

מבוקש להגדיר מהו עסק   .א 0.4.2.1 15  .40

 .חברתי

מבוקש לאשר   -תנאי סף מינימליים 

ניסיון גם בליווי תהליכי הקמה 

מלכ"רים/עמותות והפעלה של 

בתחומים חברתיים, או בעלי תפקיד  

 בכיר רלוונטי בגופים כאמור.

"תנאי סף מינימליים לניסיון הנדרש" במקום "כדוגמת טיפול   15בתת מאגר  .א

באוכלוסייה בסיכון, הגיל השלישי, קידום נושא חברתי וכדומה", תבוא הגדרת  

 המונח עסק חברתי.

 .  ומות במסמך זה ראו הגדרת עסק חברתי בהבהרות היז

על המציעים להקפיד ולציין בטבלאות הוכחת הניסיון המוגשות במכרז כיצד  

  .העסק המוצג הינו עסק חברתי

 החלטה סופית תתקבל ע"י ועדת המכרזים רק כשמלוא המידע מונח לפניה.

 

. כל פרויקט  4תנאי סף מינימליים: "  22 15  .41
בוצע עבור גוף ציבורי, עמותה, 

האם הכוונה גם  -בע"מ." חברה 
לפרויקטים שבוצעו  עבור  גופים  
ממשלתיים ו/או עוסקים מורשים 

ו/או עוסקים פטורים? השאלה 
 מתייחסת לתת מאגר ייעוץ עסקי.

 בנוסח המכרז. ראו הגדרת גוף ציבורי. אין שינוי 

42.  16 0.4.2.1 

 15מאגר 

לתנאי הסף המינימלי  2סעיף 
באשר לדרישתכם  –לניסיון הנדרש 

להצגת ניסיון עבור לקוחות שונים,  
נבקש כי עבור מרכיב האיכות, ניתן  
להציג פרוייקטים שונים שהתקיימו  

אצל אותם לקוחות שהוצגו במסגרת  

 לעיל.  36ראו מענה לשאלה 



 

תנאי הסף, כך שלכל הפחות 
לקוחות   3במסגרת תנאי הסף יוצגו 

על עצמם  שונים, שיכולים לחזור
במסגרת בדיקת האיכות, ובלבד 

שהפרוייקטים שונים. זאת, לנוכח 
העובדה שלעיתים לקוחות  

המביעים שביעות רצון מהעבודה,  
מבקשים להמשיך את ההתקשרות 

עם היועץ  על פרוייקטים נוספים,  
ולא תמיד מתאפשר להכניס לקוחות 

 נוספים בפרק זמן המבוקש.    

מפאת העלויות הגבוהות של ביטוח   ז'  17 16  .43
ליועצים עצמאיים קטנים בכל 

הקטגוריות, מבוקש כי הדרישה 
ימים   14להציג את הביטוחים בתוך  

תבוטל, ובמקומה תבוא דרישה 
להציגם טרם ביצוע הזמנת עבודה 

 ראשונה על ידי הספק.

 ללא שינוי בתנאי המכרז. 

 

 המועד. למוסד שמורה הזכות לדחות את 

 על הספק שיזכה יהיה לפנות בעניין זה למוסד.  

מובהר בזאת כי אם לא יחול שינוי בהחלטת המוסד, והספק לא ימציא אישור  

 במועד שנקבע לכך, יהיה המוסד רשאי לפסול את זכייתו על פי תנאי המכרז. 

מבוקש לבטל את הדרישה לביטוח   ט"ו  17 16  .44
אינו  חבות מעבידים, ככל שהמציע 

 מעסיק עובדים. 

אם היועץ שיזכה במכרז אינו מעסיק עובדים, יהיה עליו למסור לביטוח הלאומי 

, ויהיה פטור מהחתמת חברת הביטוח על אישור תצהיר מאושר על ידי עורך דין

 . קיום ביטוחים סעיף חבות מעבידים



 

 הנוסח מצורף כנספח ב' לקובץ שו"ת.  

45.  18-

22 

להגבלת הניסיון  השאלה נוגעת  0.4.2.1
שנים  5-המקצועי הרלוונטי ל

אחורה. בהיותנו אנשי מקצוע  
וותיקים ומנוסים יש לנו ניסיון עשיר  

ורלוונטי בתהליכים אסטרטגיים,  
בהדרכה וביעוץ ארגוני גם קודם  

לתקופה זו. אשמח שתאפשרו 
להוסיף זאת לפחות בהקשר של 

הניקוד הנוסף )מעבר לתנאי  
 המינימום(.

 בנוסח המכרז.אין שינוי 

למכרז המפרט את מרכיבי הניקוד האיכותי של כל   0.6.3המציעים מופנים לנספח  

 יועץ. 

אם אני מרפאה בעיסוק עם תואר  0.4.2 19  .46

שני והתמחות בתחום הטכנולוגיה  

המסייעת ועונה לכל הקריטריונים  

המפורטים בסעיף זה, האם אפשרי  

להגיש את עצמי גם לסעיף  

 טכנולוגיה שיקומית/מסייעת?

 

במידה ואי אפשר, אין לי תואר 

בחינוך אבל יש לי תעודת הסמכה  

של משרד החינוך בקורס התאמה  

להוראה לעובדים פרא רפואיים  

האם אפשרי בדרך זו? )סעיף  

 טבלה. ניתן להגיש מועמדות ליותר מתת מאגר אחד המופיע ב

 

 

על מנת להגיש מועמדות לייעוץ בתחום כלשהו המופיע בטבלת תחומי הייעוץ יש 

לעמוד בכל תנאי הסף הנדרשים. בתנאי הסף של ייעוץ בתחום טכנולוגיה 

שיקומית/מסייעת נדרש לעמוד בתנאי סף של השכלה תואר ראשון בעבודה  

 חינוך.סוציאלית, מדעי ההתנהגות או קרימינולוגיה או 

 



 

טכנולוגיה -בטבלה 20שורה  0.4.2

 שיקומית/מסייעת(.

שורה   19  .47

 בטבלה 19

תואר ראשון בשמאות מקרקעין  

קיים רק מהשנים האחרונות. לפני  

כן, לימודי שמאות היו לימודי תעודה  

 בלבד.

 מבקשים לשנות את התנאי ו 

 לא ניתן. אין שינוי בנוסח המכרז. 

48.  21 0.4.2.1 

  23מאגר 

-  

קשה מאוד לענות על איכות ההצעה 

הנגזרת מתנאי סף זה, ללא הגדלה 

של שנות הניסיון, היות ופרוייקטים  

רבים הינם פרוייקטים מתמשכים/ 

פרוייקטים אצל אותו הלקוח. נבקש 

להציג ניסיון מעשרת השנים 

האחרונות, ובכך לאפשר לנו להגיש 

יועץ מנוסה וותיק בעולם תוכן זה 

שמעותיים  שעשה פרוייקטים מ

 לאורך זמן.  

 לא ניתן. אין שינוי בנוסח המכרז. 

49.  21 0.4.2.1 

  23מאגר 

-  

בשם של תת המאגר נכתב "ייעוץ  

 ארגוני ותכנון אסטרטגי" 

,  1ואילו בפירוט תנאי הסף, סעיף 

נכתב כי "במסגרת הפרוייקט ניתן  

" בלבד. נבקש  ייעוץ ארגונישירות 

 יש לעמוד בדרישות תנאי הסף. 

 



 

המוצגים    הבהרתכם כי הפרוייקטים

ייעוץ אסטרטגי  יהיו בתחום של 

כאחד, בהלימה לשם  ארגוני

המאגר, ובכפוף לעמידה בכל שאר  

 הסעיפים המוגדרים בתנאי הסף. 

50.  21 0.4.2.1 

  23מאגר 

-  

נבקש לוודא כי יועץ בעל תואר שני 

במנהל עסקים נכנס תחת ההגדרה 

בניהול", "תואר ראשון לפחות -ל

מאחר והיועצים המוצעים שלנו 

הינם בעלי ניסיון משמעותי בביצוע  

השירותים המבוקשים תחת תת 

מאגר זה לאורך שנים, תחום 

 ההשכלה הינו מנהל עסקים.

 מקובל תואר במנהל עסקים. פרט לכך אין שינוי בנוסח המכרז.

51.  22 0.4.2  

  26)סעיף 

  – בטבלה 

 יועץ עסקי( 

תעשייה וניהול מקצוע הנדסת 

עוסק, בין היתר, גם בתחומים  

 עסקיים מגוונים. 

למועמד מטעמנו ניסיון רב מאוד 

בהכנה ובדיקה של תכניות עסקיות 

 )גם למוסד לביטוח לאומי(.

 לא ניתן. אין שינוי בנוסח המכרז 



 

מבקשים לעדכן את דרישות 

 ההשכלה "לתואר ראשון לפחות".

מבוקש לאשר   -מינימליים תנאי סף  0.4.21 22  .52

ניסיון במתן שירותי בקרה גם עבור  

 מורשה.-עוסק

 לא ניתן להשיב שכן לא ברור עבור איזה תת מאגר מתייחסת השאלה 

האם לטופס הצעת המחיר יש  5.4 24  .53

-90)עמודים  4.1להכניס את נספח 

 במכרז(? 93

 הוא נספח הצעת המחיר אותו על כל מציע למלא.  4.1נספח 

למכרז, יש להכניס את נספח  0.5.4במעטפת הצעת המחיר המתוארת בסעיף 

4.1 . 

מסמכי המכרז שצריך להגיש הם  0.5.4 24  .54
כל העמודים או רק מהנספחים  

 (? 40)מעמוד 

יש לפעול בהתאם להוראות הקבועות בעניין זה במכרז. המציעים מופנים להנחיות 

 למכרז.  0.5.4שבסעיף 

נדרשים מקור + -מעטפת המכרז 0.5.4.2.2 24  .55
המקור  יכלול   -שני העתקים 

חתימות  מקוריות, האם שני  
ההעתקים יכולים להיות צילומים של 
המקור )ללא  חתימות מקוריות אלא  

 מצולמות(? 

 ניתן.

 - מה הכוונה במשפט השני  0.5.4.8 25  .56

"בהתאם לסדר הסעיפים הרשומים  
 במכרז."? 

את  -האם להגיש במעטפה אחת 
מסמכי המכרז  כמות שהם לפי   

 על כל סעיפיו. 0.5.4בהתאם להוראות המפורטות בסעיף יש להגיש את ההצעה 



 

כשהם  מלאים    1-89הסדר מעמ'  
וחתומים + תשובות המוסד 

  -לשאלות הבהרה, ובמעטפה שניה 
 הצעת המחיר? - 90-93עמ' 

. הוכחת 1או  להגיש  בסדר הבא: 
תנאי הסף המנהליים  עמידה ב

. הוכחת 2)מלאים וחתומים(,  
עמידה בתנאי הסף המקצועיים  

. כל מסמכי 3)מלאים וחתומים(  
המכרז+ תשובות המוסד לשאלות  
 ההבהרה )חתומים  בראשי תיבות(

במעטפה  -. הצעת המחיר4 
 נפרדת?  

נודה להבהרתכם כי חו"ח במידה  0.6.1.3 26  .57
הוגשו מספר יועצים לתת מאגר 

  70ואחד מהם קבל ציון הנמוך מ 
בראיון, אזי היועץ הזה יפסל אבל  

זה לא יגרע מהאפשרות לכלול את 
שאר היועצים בתת המאגר במידה 

 והם עומדים בכל התנאים. 

 0.2.2.4סעיף  אנא ראוכל יועץ נבדק בפני עצמו, 

איך מתבצע שלב התמחור? האם  0.6.4 27  .58

יש טבלה מסודרת שבה ניתן לראות 

  23מה משלמים לד"ר שיש לו מעל 

 שנות ניסיון?   

 למכרז.  0.6.4הנחיות להגשת הצעת המחיר ואופן חישובה מופיעות בסעיף 



 

אודה על קבלת הקישור המתאים  0.6.4 27  .59

 ; 8.1.1לסעיף 

מה שמצאתי באתר החשב הכללי, 

השכר לשעה זהה למכרז מ 

2019 ?? 

 ראו הקישור הבא: 

https://takam.mof.gov.il/document/H.8.1.1 

אני בעלת דוקטורט ומעל ל   .א 0.6.4 27  .60

שנה שנות ניסיון בניהול  15כ

מערכות ותוכניות  

ממשלתיות.  בטבלה של  

  1החשכ"ל זה מוגדר כיועץ 

 א. לפי הפרוט פה:  

יועץ העונה על אחת משתי   1יועץ 

החלופות הבאות: יועץ העונה על 

שלושת התנאים הבאים,  

בעל תואר   3.1.1.1במצטבר: 

ל או מהנדס או בעל תואר אדריכ

  3.1.1.2בעל תואר שני או שלישי  

  10בעל ניסיון מקצועי של מעל 

 יש להגיש הצעה בהתאם להוראות המכרז.   .א

 הקישור מופיע באתר הביטוח הלאומי. . ב

 אין מניעה לעוסק מורשה להגיש הצעה.  .ג

בעניין עסק בשליטת   1992 –אנא ראי הוראת חוק חובת המכרזים , תשנ"ב  .ד

 אישה.

מכיוון שאין התייחסות ספציפית לנספחים עבורם נשאלת השאלה, לא ניתן  .ה 

 להשיב. 

ישנה טבלת הוכחת ניסיון שעל כל יועץ מוצע למלאה על מנת להוכיח   82בעמוד  .ו

עמידתו בתנאי הסף במכרז, וכן את ניסיונו לצורך קבלת ניקוד בהתאם למדדי  

 תאם לנדרש.. יש להקפיד למלא את הטבלה בה 0.6.3האיכות שבנספח 

למכרז   0.6.4במכרז וכן להוראות סעיף  4.1המציעים מופנים להוראות נספח  .ז

 למכרז.  0.12וסעיף 



 

שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת 

 עבודת הייעוץ;

האם בתהליך המכרז אני יכולה 

₪ לשעה   357לרשום שהעלות היא 

 האם זה כולל מע"מ? 

האם יש אפשרות לקבל את  . ב

הקישור למכרז בקישור  

מקוון? לא הצלחתי למצוא  

 אותו. 

סקת מורשה האם אני  אני עו .ג

זכאית להגיש את הבקשה? 

או רק חברות וארגונים? אני 

הבנתי שאני צריכה להביא  

את האישור שאני עוסקת 

 מורשה.

לא הבנתי את הסעיף של   . ד 

עסק בשליטה של אישה  

 מה צריך להביא?  0.4.1.9



 

איזה תאריך חותמים  .ה

בנספחים של תחילת עבודה? 

 או משאירים ריק? 

ה בעמ' לא הבנתי מה הדריש .ו

82? 

 לפי מה קובעים עלות לשעה? .ז

היות והמחיר המוצע מתבסס על  0.6.4 27  .61

%  -ו רמת היועץ בהוראת חשכ"ל

הנחה, הרי ליועצים ברמה גבוהה 

יותר יש קושי להציע מחיר תחרותי  

ביחס ליועצים ברמה נמוכה יותר,  

גם אם שניהם יציעו אותו % הנחה, 

ובכך גם המוסד לא יוכל ליהנות 

 מיועצים ברמה הגבוהה. 

המנגנון הקיים גורם לכך שיועץ  

ברמה גבוהה יקבל בהכרח ציון  

 אותו % הנחה .מחיר נמוך, עבור 

מבוקש לבנות מנגנון שמנטרל את 

אין שינוי בנוסח המכרז. העלות לשעת עבודה נגזרת מאחוז ההנחה שניתן על ידי 

 ליועץ המוצע.  כל יועץ נבחן גם ביחס לניקוד האיכות שניתן לו. המציע ביחס 



 

הפרשי התעריפים עליהם מתבססת 

 ההצעה. למשל: 

א. קביעת מחיר בסיס ממנו ניתנת 

 .הנחה

ב. דירוג ההצעות על פי % הנחה 

 ולא על פי סכום. 

ביהמ"ש   0.6.4 27  .62 למוסד,  ידוע  שוודאי  כפי 

משרד   6466/19העליון קבע בע"מ  

נ' עמותת חברות הסיעוד,   הביטחון 

כי יש להשוות בין ההצעות הכספיות 

"העלות  עקרון  פי  על  במכרז 

במקרה שהמציע   –למזמין", כלומר  

, ומשכך אינו גובה מע"מ, הוא מלכ"ר

 .תחושב ההצעה ללא תוספת מע"מ

לפיכך מבוקש להבהיר כי הצעות 

המחיר יושוו כשהן כוללות את רכיב 

המע"מ על פי דין ובמקרה שהמציע 

הינו מלכ"ר, הפטור ממע"מ, ובכפוף  

להצגת אישור רואה חשבון בנוגע 

לפטור ממע"מ לגבי הפעילות מושא 

 וללות את רכיב המע"מ. הצעות המחיר יושוו כשהן כ

אשר בהתאם להוראות הדין אינו  חייב במע"מ במסגרת התקשרות, יצהיר   מציע 

על כך במסגרת הצעתו וכן יצהיר כי פנה לרשות המיסים לקבלת אישור בטרם 

הגיש ההצעה. ככל ויזכה במכריז, יהיה עליו להגיש את האישור מרשות המיסים 

  על כך שפנה אליהם.

 



 

המכרז, לא יתווסף מע"מ לסכום 

 הצעתו הכספית של המציע.

בהתייחס  להוראת החשכ"ל מס'   0.6.4.2 27  .63

האם   - 1יועץ   3.1סעיף   8.1.1

יועץ בעל תואר שני, בעל ניסיון  

שנים בתחום   10מקצועי מעל 

הרלוונטי המנהל  עמותה ומעסיק  

יועצים מקצועיים יוגדר    3מעל  

 ?  1כיועץ 

 . 8.1.1התנאים ביחס לקביעת רמת כל יועץ מפורטים בהוראת החשב הכללי 

היות והתעריף השעתי משתנה   0.6.4.2 27  .64

בהתאם לרמת היועץ, מבקשים כי  

השוואת ההצעות תיעשה על בסיס  

אחוז ההנחה המוצע בלבד, ומבלי  

שהוא מוחל על התעריף השעתי של  

 היועץ המוצע. 

 הבקשה נדחית. 

אין שינוי בנוסח המכרז. העלות לשעת עבודה נגזרת מאחוז ההנחה שניתן על ידי 

 המציע ביחס ליועץ המוצע.  כל יועץ נבחן גם ביחס לניקוד האיכות שניתן לו. 

,  1האם בכל קטגוריית יועץ  )יועץ  0.6.4.3 27  .65

( מגדירים בנפרד את העלות 3, 2

השעתית בעלת המחיר הזול ביותר 

מבין ההצעות? שאם לא כן, ברור  

העלות השעתית שלו  3שיועץ 

ו  תהייה הזולה יותר ובכך יינתן ל

 יתרון בניקוד ציון עלות.  

אין שינוי בנוסח המכרז. העלות לשעת עבודה נגזרת מאחוז ההנחה שניתן על ידי 

 המציע ביחס ליועץ המוצע.  כל יועץ נבחן גם ביחס לניקוד האיכות שניתן לו. 



 

האם תהיה תקופת היערכות  0.9 31  .66

לקראת כל עבודת ייעוץ ? ניתן  

זמינות לפני להניח שתהיה בדיקת 

   כל עבודת ייעוץ/פרויקט שמלווים ? 

האם ניתן לתאר בקצרה את אופן  

ההתנהלות מול היועץ שנבחר למתן 

 שירותי הייעוץ? 

 למכרז. 0.2וכן הוראות סעיף  0.2.1.2ראו הוראות נספח 

בפרויקטים אדריכליים בהם  0.12 31  .67

נדרשים קבלני משנה )למשל, יועץ  

 אינסטלציה וכדומה(בטיחות, יועץ 

 האם הם יועסקו תחת האדריכל?

האם יועצי המשנה יועסקו   –באם כן 

גם הם לפי תעריפי חשכ"ל בניכוי  

 הנחת המכרז שנתן המציע?

 השירותים יינתנו רק על ידי היועץ המוצע. 

 למכרז. 0.2.2.7תשומת לב המציעים להוראות סעיף 

 

בפרויקטים אדריכליים בהם  0.12 31  .68

נדרשים קבלני משנה )למשל, יועץ  

 בטיחות, יועץ אינסטלציה וכדומה(

 האם הם יועסקו תחת האדריכל?

האם יועצי המשנה יועסקו   –באם כן 

גם הם לפי תעריפי חשכ"ל בניכוי  

 הנחת המכרז שנתן המציע?

 השירותים יינתנו רק על ידי היועץ המוצע. 

 למכרז. 0.2.2.7תשומת לב המציעים להוראות סעיף 

 



 

האם לכל עבודה תהיה התמחרות  0.12 31  .69

נפרדת בה ישוקללו כל הגורמים  

הנדרשים כגון: עבודת האדריכל, 

העסקת יועצים / קבלני משנה, 

 הפקת היתר וכדומה? 

לא. התשלום בכל מטלה יבוצע בהתאם להצעת המחיר של היועץ שיבצע את  

 המטלה ובהתאם לדיווח שעות. 

 למכרז.  0.2.1.2למכרז וכן הוראות נספח  0.2.2ראו הוראות סעיף 

האם המוסד לביטוח לאומי נושא  0.12 31  .70

בעלויות של הפקת מסמכים,  

מדידות, העתקות, אגרות, תשלומי 

 היטלים, תשלומי היתרים וכדומה?

עלויות אלו אינן מושטות על היועץ, אלא על הגוף המבצע את הפרויקט ואיתו  

 בהתקשרות. הביטוח הלאומי נמצא 

נבקש להבהיר כי בתקופת   0.12.1 31  .71

ההתארגנות יהיה המציע הזוכה 

זכאי לתמורה בהתאם לשעות 

שהושקעו על ידו )ועל ידי היועץ  

 מטעמו( בהתארגנות כאמור.

 נכון.

 

האם תשלום נסיעות לפי הכללים  0.12.2 31  .72

שהוגדרו הינו בנוסף לתעריף  

המוצע? בסעיף לאחר מכן כתוב 

 . שהמחיר המוצע הינו סופי 

ומעבר   למכרז,  31בעמ'   0.12.2נסיעות ישולמו רק בהתאם להוראות סעיף 

 לתעריף השעתי. 

נודה להבהרה מה המשמעות של  1.2.5 34  .73

סעיף זה? אילו מערכות של המוסד 

 נדרש על המציע להתחבר אליהן?

הסעיף קובע את חובת הספק להתחבר למערכות המחשוב של המוסד, ככל 

 ויידרש לעשות זאת בעתיד. 



 

החיבור   באילו מקרים/פרוייקטים

 הינו רלוונטי? 

חריגים   2.0.1 36  .74 במקרים  לאפשר  נבקש 

למאגר,   שהוצע  היועץ  של  החלפה 

שהדבר  מבלי  המוסד,  בהסכמת 

למשל,  ההסכם.  של  הפרה  יהווה 

ח"ו   שהוצע  היועץ  שבו  במקרה 

בהסכם   עוד  קשור  אינו  נפטר, 

 התקשרות עם המציע הזוכה, וכו'.  

זאת בעיקר לאור תקופת 

  –ההתקשרות אשר יכולה להגיע ל 

 שנים במצטבר.  4

 שה נדחית. הבק

 השירות במכרז זה יינתן רק על ידי היועץ שנבחר כזוכה. 

 למכרז. 0.2.2.7תשומת לב המציעים להוראות סעיף 

נבקש להוסיף כי קנסות אלו לא  3.2 38  .75

 יחולו על מקרים של:          

עזיבה של היועץ הנבחר,  -

והחלפתו ביועץ אחר, בכפוף  

לאישור הלקוח ועמידה 

 המכרז.בדרישות 

אי עמידה בלוחות זמנים, בעקבות 

 "ארוע שנבע מכח עליון".  

 הבקשה נדחית. 

 לא ניתן "להחליף" יועץ שייבחר במכרז.

 כל הטלת קנס תבחן בהתאם למקרה.



 

76.  41 

43 

45 

0.4.1.2.2 

0.4.1.2.3 

0.4.1.3 

מרבית ההצהרות הנדרשות 

רלוונטיות לארגון )חברה/עמותה(  

 המעסיק עובדים.  

אילו מההצהרות צריך להגיש מציע 

שאינו בעל חברה אלא עוסק 

 מורשה?

 גם על עוסק מורשה להגיש את כל הנספחים המוזכרים בשאלה.

77.  41-

49 

 

66-

73 

0.4.1.2.2-

0.4.1.5 

 

0.4.1.7-

0.4.1.10 

)עמ'  0.4.1.2.2-0.4.1.5נספחים 
-0.4.1.7(, נספחים 41-49

האם  – ( 66-73עמ'  0.4.1.10
למלא נספחים אלה ולחתום כמסמך 

pdf  או שתעבירו לנו נספחים אלה

כמסמך וורד או מילוי ידני וחתימה 
 ידנית? 

 נדרש למלא ולחתום על מסמכים אלו. 

ד' להסכם -7נבקשכם להוסיף ס'  3.1 52  .78

כדלקמן: "הספק יהיה רשאי להביא 

הסכם זה לידי סיום ע"י מתן הודעה  

יום מראש ובכתב   30של 

למזמין/עורך המכרז במקרים 

 הבאים:

. הספק יימצא במצב של ניגוד  1

 עניינים; 

 להסכם ההתקשרות. 15אנא ראו סעיף 



 

. מקום בו הדין או הוראה  2

מקצועית כלשהי אוסרים על הספק 

 להמשיך את מתן השירות; 

ידי  . אי תשלום שכר טרחה על 3

המזמין/עורך המכרז, במלואו 

 ובמועדו". 

 נבקש להוסיף את הפסקה הבאה:  5.1 54  .79

"המזמין/עורך המכרז הינו הבעלים 

הבלעדי במידע. למעט חומרים  

שהינם פיתוח עצמי של הספק וכן  

למעט חומר / ניירות עבודה 

הנדרשים לגיבוי העבודה שבוצעה 

הכללים המקובלים לשמירת על פי 

 ניירות עבודה". 

 אין שינוי בנוסח המכרז.

נבקש שקיזוז יהיה בכפוף לפסק דין   11.1 54  .80

 חלוט בלבד.

 אין שינוי בנוסח המכרז. הבקשה נדחית.

לעיל"  8.5יש לתקן במקום "סעיף  7.6 55  .81

לעיל".  7.5כך שיירשם "סעיף 

בנוסף מבוקש להוסיף בסיפת 

הסעיף: "בכפוף לפסק דין חלוט,  

 הבקשה מתקבלת. נוסח הסעיף יתוקן בהתאם. 

 



 

  12ובלבד שהמוסד יודיע לזוכה תוך 

ימי עבודה על כל טענה ו/או תביעה 

כאמור, יאפשר לספק לנהל את 

ההגנה וישתף עמו פעולה ככל 

 שניתן בעניין זה".

אבקש פירוט לגבי פורטל הספקים   4.1.2.1 56  .82

ומה המשמעויות של ההתחברות 

 אליו ומה העלויות הכרוכות בזה.

 כל ההתחשבנות אל מול המוסד תהיה באמצעות הפורטל. 

 רה המפעילה את פורטל הספקים.בהתשלום יעשה על ידי הזוכה ישירות לח

נבקש כי סעיף זה יכלול הגבלה של   10.1 57  .83

הפצת תוצרי העבודה של הספק 

לצד ג' שאינו המזמין/עורך המכרז 

ובהתאם לאמור יתווספו המשפטים  

 הבאים: 

"לא תהיה לספק כל אחריות כלפי 

מקבל התוצרים שאינו המזמין/עורך  

המכרז. כמו כן, חל איסור על כל 

גורם שאינו המזמין/עורך המכרז 

או לשתף אדם אחר /להפיץ ו

בתוכנם של התוצרים שהוכנו על ידי  

הספק, ללא אישור מפורש בכתב  

 אין שינוי בנוסח המכרז



 

 מהמזין/עורך המכרז ומהספק." 

 נבקש להוסיף את הסעיף הבא:  10.1 57  .84

למרות כל האמור לעיל, אחריותו  

של הספק תוגבל לנזקים ישירים  

 בלבד אשר נגרמו על ידו.  

 אין שינוי בנוסח המכרז

יש להוסיף את המילה "ישיר" לאחר  10.1 57  .85

המילה "נזק", ובסוף הסעיף,  

 להוסיף את המילים "ועל פי דין". 

 הבקשה נדחית. 

 נבקש להוסיף את הסעיף הבא:  10.2 57  .86

סכום האחריות והשיפוי שייווצר  

לספק בהסכם זה יהיו מוגבלים,  

בכל מקרה, בסכום שלא יעלה על 

  12פעמיים מערך התמורה עבור 

חודשים האחרונים בגין השירותים  

 .שניתנו בהסכם זה" 

 אין שינוי בנוסח המכרז

להסכם  10.3מבוקש להוסיף סעיף  10.3 57  .87

לפיו "חובת שיפוי כאמור בסעיף זה 

תהיה בכפוף לפסק דין חלוט, 

  12ובלבד שהמוסד יודיע לזוכה תוך 

 הבקשה נדחית. 

 



 

ימי עבודה על כל טענה ו/או תביעה 

כאמור, יאפשר לספק לנהל את 

ההגנה וישתף עמו פעולה ככל 

 שניתן בעניין זה".

בעניין סכומי גבולות עדכון  17 60  .88

אחריות של ביטוח אחריות 

 מקצועית 

מצורפת טבלה ובה סכומים של גבולות אחריות למקצועת השונים הנדרשים  

 במכרז.

הזוכה יוכל להתאים את הסכום הרשום באישור המקורי )זה שנרשם במכרז(, 

 לסכום כפי הרשום בטבלה.

בצבע כחול על הסכום הנקוב, אם נדרש עדכון, הזוכה יעביר קו בעט שרושם 

 וירשום את הסכום המתאים על פי הטבלה. 

שלום רב, אני אדריכלית  17 60  .89

וגרונטולוגית רשומה ומומחיותי  

ייחודית בארץ ובעולם. בעקבות 

התמחותי הייחודית אני נותנת יעוץ  

 לרשויות ולמשרדי ממשלה שונים.

 3המכרז עצמו דורש ביטוח על סך 

עבודות הייעוץ,  במסגרת מיליון ₪ 

 הביטוח שלי הוא על מיליון ₪. 

 לפי הטבלה המצורפת.

 



 

על מנת להעלות את הביטוח 

₪   8000אצטרך להוסיף עוד כ  

לשנה, דבר שגורם לעבודות הייעוץ  

 להיות לא כלכליות.

השאלה: האם ניתן להגיש אישור 

 על ביטוח של מיליון ₪? 

 יש דרישה ל"חבות מעבידים". 17 60  .90

)אין   רק אני עושהאת הייעוץ 

 לאחרים את הידע שלי(.

השאלה: האם ניתן להביא הצהרה 

 של עורך דין שאין לי עובדים? 

אם היועץ שיזכה במכרז אינו מעסיק עובדים, יהיה עליו למסור לביטוח הלאומי 

, ויהיה פטור מהחתמת חברת הביטוח על אישור תצהיר מאושר על ידי עורך דין

 . עיף חבות מעבידיםקיום ביטוחים ס

 הנוסח מצורף כנספח ב' לקובץ שו"ת.  

 

אשמח לדעת האם להמשיך במילוי   17 60  .91

המכרז או שאי התאמת הביטוחים  

   פוסלת את מועמדותי. 

 על מגיש ההצעה לבדוק את הביטוחים הנדרשים בטרם הגשת ההצעה.  

א ולפיו מתחייב להעמיד  0.4.1.10במסגרת הגשתה, על המציע לחתום על נספח 

את הביטוחים הנדרשים ככל ויזכה. במעמד החתימה על ההסכם עליו לצרף נספח  

 ב' בהתאם לדרישות הביטוחיות.0.4.1.10



 

מה ההצדקה לכך שביטוח אחריות   17 60  .92

מיליון ₪ שזה יותר   3מקצועי היא 

 בענף?מהמקובל 

 לפי הטבלה המצורפת.

 

לא ברור לי נושא חובת הביטוח של  17 60  .93

מהו סכום הכיסוי  –אדריכלים 

 הנדרש בהסכם? 

 לפי הטבלה המצורפת.

בטיחות  תחום מומחיותי הינו 17 60  .94

בעבודה ובעבר שימשתי שנים 

 . רבות יועץ לקרן מנוף

אבקש לברר האם ניתן להסתפק 

בביטוח גבול אחריות של  

ש"ח אחריות מקצועית   2,400,000

 ₪ צד ג'.  2,400,000 -ו 

שאלתי נובעת מהעלויות הגדולות  

 כלהלן:

₪    2.400.000  –א. גבול אחריות 

  13,533 –למקרה ולשנה, פרמיה 

  45.000  –₪, השתתפות עצמית 

 .₪ 

 לפי הטבלה המצורפת.

 



 

  –מיליון   3ב. גבול אחריות בסך 

השתתפות  ₪  16,235הפרמיה 

 ₪  50.000 –עצמית 

הסיכונים שאני כיועץ מטיל יצוין כי 

על הקרן נמוכים מכל עבודה אחרת 

בתחום הבטיחות שבה אני עובד  

מול לקוחות אחרים והם אינם 

  3דורשים גבול אחריות בהיקף 

 מש"ח. 

סביר שאאלץ   במידה ותענו בשלילה

 לוותר על השתתפותי במכרז.

אישור פניתי לחברת הביטוח לקבל  17 60  .95

והם שלחו לי את  קיום ביטוחים

האישור הרשמי שלהם על טופס 

דומה אך ממוספר שונה )טופס 

906 .) 

האם זה בסדר להגיש את הטופס 

ששלחו לי חברת הביטוח במקום  

הגרסה שאתם שלחתם )גם אם 

אם היועץ שיזכה במכרז אינו מעסיק עובדים, יהיה עליו למסור לביטוח הלאומי 

, ויהיה פטור מהחתמת חברת הביטוח על אישור תצהיר מאושר על ידי עורך דין

 . ביטוחים סעיף חבות מעבידיםקיום 

 הנוסח מצורף כנספח ב' לקובץ שו"ת.  

 



 

אינו חתום כמו במכרז בראשי 

  תיבות(?

בנוסף, בטופס אישור ביטוחים  

שלכם רשום חבות מעבידים אבל 

אני לא מעסיקה עובדים אז עליהם 

שכתוב למחוק סעיף זה למרות 

  למעלה שאסור למחוק..

מבוקש למחוק את המלל "בשמו  .ג 17 61  .96

 ובשם מי מטעמו".

 ללא שינוי

מבוקש למחוק את המלל "על  .ד 17 61  .97

הספק יהיה לקבוע ביטוחים 

וסכומים לביטוח ככל האפשר וכפי  

הסיכון על מנת למנוע הפסד לו,  

 שלישי".למוסד ולצד 

 במקום המילים: "על הספק יהיה" ירשם: "הספק רשאי" 

 

ימי   14מבוקש למחוק את המלל " .ז 17 61  .98

 עבודה". 

 ללא שינוי

מבוקש כי במקום "ההסכם" יבוא  .י 17 62  .99

 "בסעיף ביטוח זה".

 במקום המילה: "ההסכם" ירשם: "המכרז" 



 

 ללא שינוי מבוקש למחוק את הסעיף כולו.  .יד 17 62  .100

יום" יבוא  60מבוקש כי במקום "  .טז17 62  .101

 יום".  30" 

 ללא שינוי

מבוקש כי בסיפא יתווסף המלל  .כב 17 63  .102

שנים ממועד סיום   3-"ולא יותר מ

 ההתקשרות". 

 ללא שינוי

נספח  66  .103

0.4.1.7 

נבקש להוסיף: התחייבות לסודיות  

חודשים מתום  36-תוגבל ל

 ההתקשרות. 

 אין שינוי בנוסח המכרז

נספח  66  .104

0.4.1.7 

נבקש להוסיף כי הוראות הנספח 

 לא יחולו על מידע  סודי ש:          

• מהווה מידע ציבורי בעת שהוא 

מועבר או הופך למידע ציבורי לאחר 

מכן, שלא כתוצאה מגילוי לא 

 מורשה של הספק; 

• פותח באופן עצמאי על ידי הספק  

 שלא תוך הפרת הסכם זה; 

 אין שינוי בנוסח המכרז



 

• ידוע באופן עצמאי לספק בזמן 

קבלתו שלא על ידי פעולה בלתי 

 חוקית של הספק;   

• נחשף על ידי נותן הספק לאחר 

קבלת אישור מראש ובכתב 

 מהמזמין/עורך המכרז;  

• מגיע לידיעתו של הספק ממקור 

אחר שלא מהמזמין/עורך המכרז; 

 או

• נחשף בעקבות דרישה חוקית של 

ילוי  רשות רגולטורית או שהג

 מתחייב על פי חוק. 

במידה ואני עוסק מורשה ולא  0.4.1.9 69  .105

מעסיקה עובדים בעסק כמרפאה 

בעיסוק האם עלי למלא נספח מס' 

תצהיר בדבר תאגיד   -0.4.1.9

 בשליטת אישה?  

בעניין עסק בשליטת   1992 –אנא ראי הוראת חוק חובת המכרזים , תשנ"ב 

 אישה. 

 –אם אני לא מגיש "בעלת שליטה"  א'   0.4.1.9 69  .106

צריך להגיש את אז כמובן לא 

 הטופס?

 נכון. לא מדובר בתצהיר שהינו חובה. 



 

מציע העומד בדרישות ושמעוניין להיות מוכר כעסק בשליטת אישה, להגיש תצהיר  

 ואישור רואה חשבון. 

אם אני לא מגיש "שירות מילואים"  ב'  0.4.1.9 72  .107

אז כמובן לא צריך להגיש את  –

 הטופס?

 שהינו חובה. נכון. לא מדובר בתצהיר 

 על מציע העומד בדרישות, להגיש תצהיר ואישור רואה חשבון.

108.  74 0.4.1.10  

 ב' 

כיועצת  -נספח עריכת ביטוחים 

עצמאית )עוסק מורשה( וללא ידיעה  

מראש לגבי היקף ואופי הפרויקטים  

כיצד ניתן להעריך את היקף  

 הביטוח? 

הפרויקטים או היקף העבודה מעבר לא ניתן להעריך ולהתחייב מראש עבור אופי 

 למפורט בנוסח המכרז.

על המציעים לא נדרש להעריך את היקף הביטוחים הנדרשים ועליהם לעמוד  

 בדרישות המכרז. 

109.  74-

76 

0.4.1.10  

 ב' 

ייחתם   -אישור על קיום ביטוחים 
ע"י  חברת  הביטוח  רק  לאחר  

 זכיה  במכרז, הלא כן? 

 יש להגיש כבר במעמד הגשת ההצעה.  –א  0.4.1.10נספח 

 נדרש רק בשלב החתימה על ההסכם עם הזוכה.   –ב   0.4.1.10נספח 

הדרישה  ביטוח אחריות מקצועית 0.4.1.10 75  .110

מיליון ₪. הסכום גבוה   3היא ע"ס 

משמעותית מהנדרש במרכזי 

הממשלה השונים שאנו משתתפים 

  2בהם. הסטנדרט הממשלתי הינו 

מיליון ₪. נשמח אם תוכלו לבחון  

 לפי הטבלה המצורפת.

 



 

את הסעיף הזה שנית אל מול 

 מכרזים דומים 

 נספח 79  .111

0.4.2.1 

האם  –מציע שהוא חברה בע"מ 

להציע יותר מיועץ אחד יכול 

 המועסקים אצל המציע? 

 ניתן.

 למכרז. 0.2.2.4ראו הוראות סעיף 

משפט   80  .112

אחרון  

 בעמ' זה

  81-82האם הכוונה שעמודים 

ימולאו עבור כל תת מאגר, לרבות 

הטבלאות, תעודות ההשכלה 

הרלוונטיות , תעודות הרישיון ופרטי  

 הניסיון? 

 החומרים והמסמכים עבור כל תת מאגר בנפרד. נכון. יש למלא את כל 

113.  81-

82 

טבלאות  

נדרשות  

למילוי  

)פרטי  

השכלה,  

פרטי ניסיון  

 של היועץ( 

פרטי   -לגבי טבלאות נדרשות למילוי
 השכלה, פרטי ניסיון של היועץ:

א. האם למלא טבלאות אלה 
או שתעבירו   PDFולחתום כמסמך 

לנו טבלאות אלה כמסמך וורד או  
 מילוי ידני וחתימה ידנית?  

ב. אם  צריך  להוסיף  טבלה  או   
 כיצד תרצו  שנוסיף?  -עמודות 

 נדרש לחתום ולמלא מסמכים אלו.  .א

 יש להוסיף ככל שיידרש, באותו המבנה.  . ב

קובץ המכרז היחידי שניתן לקבל הינו הקובץ הרשמי שפורסם ומופיע באתר  

הביטוח הלאומי. כלל הצרופות והנספחים מופיעים בקובץ שפורסם, לא ניתן 

 לקבלם בדרך אחרת.  

   0.6.3הכוונה לנספח  מה הכוונה "תנאי המפ"ל"?  5 81  .114



 

  82האם הכוונה שבטבלה בעמוד  5 81  .115
הניסיון או רק את מפרטים את כל 

 הניסיון העולה על תנאי הסף? 

יש לפרט את כלל הניסיון )הניסיון הנדרש בתנאי הסף וכן הניסיון הנדרש לצורך 

(, ולהקפיד להתייחס לכל דרישות תנאי הסף 0.6.3ניקוד איכות ההצעה בנספח 

 באותו תת מאגר. 

האם אפשר לצרף דף וורד עם  .א 0.4.2.1 82  .116

הממליצים והפרויקטים פירוט 

זה הרי לא ייכנס   המבוקש?

 לטבלה המוצגת שם. 

  4האם צריך להגדיר רק  .ב

פרוייקטים וממליצים שונים 

בלבד? יש משמעות להגדרת 

פרוייקטים  4 –יותר מ 

 וממליצים שונים? 

ואם לגבי ממליץ מסוים )כמו  .ג

הקרן לפיתוח שירותים 

לנכים(, שביצעתי עבורה 

עשרות פרוייקטים בעבר 

הקרוב ומאות בעבר הפחות 

קרוב, האם צריך לפרט את  

לקבל הינו הקובץ הרשמי שפורסם ומופיע באתר   קובץ המכרז היחידי שניתן .א

. ככל ויש  הביטוח הלאומי. כלל הצרופות והנספחים מופיעים בקובץ שפורסם

 צורך במקום נוסף ניתן לעשות זאת ולהגיש באותו פורמט.

יש למלא בטבלה את הוכחת העמידה בתנאי הסף ובדרישות מדדי האיכות  . ב

צוי למלא את הניסיון הנדרש ואף יותר  "מפ"ל". ניתן ור 0.6.3המופיעים בנספח 

 מכך. ניתן להוסיף שורות לטבלאות באותו המבנה, במידת הצורך.

 ראו מענה לסעיף ב' לעיל.  .ג

 ולפעול בהתאם לנדרש בו.  0.4.2.1המציעים מופנים להוראות נספח  .ד

 



 

כולם? או מספיק רק פרויקט  

 אחד כדוגמא?

לא ראיתי בשום מקום  .ד
דף "קורות חיים  –שביקשתם 

 וניסיון"? האמנם? 

לאור העובדה שאעבוד רק ביעוץ   5 82  .117

אילו סעיפים אני צריכה למלא 

 אדריכלות ?בטבלאות? 

עלייך למלא את הסעיפים הנדרשים בהתאם לדרישות בתת המאגר עבורו המציע  

 מעוניין להגיש הצעה.

 

טבלת   82  .118

 הניסיון 

האם ניתן לצרף פלט של מחשב 

הכולל את כל המידע לגבי עבודות  

 שבוצעו? 

 יש לפעול בהתאם להנחיות המכרז ולהגיש הצעה בהתאם לדרישות. 

הצעה שלא בהתאם לדרישות המכרז, עלולה להביא לפסילת מודגש, כי הגשת 

 ההצעה בשל חוסר במידע או אי עמידה בתנאי הסף.

בטבלה מבקשים להקפיד להתייחס  טבלה -5 82  .119
לכל הדרישות תנאי הסף באותו תת 

מאגר. בפרויקטים מסוימים נתתי 
שירותים שמתאימים הן לתת מאגר 

ניהול ופיתוח פרויקטים חברתיים  
והן לתת מאגר פיתוח הכשרות 
והדרכות צוותים. האם אני צריך  

לכתוב על כל פעולה בנפרד תחת 
כול תת המאגר הרלוונטי או שאני י

 לכתוב הצורה מאוחדת?  

לכל תת מאגר יוגשו כל הפרטים הרלוונטיים. תשומת לב המציעים להוראות נספח  

ובפרט להוראה כי עבור כל תת מאגר עבורו מוגשת הצעה יש למלא את  0.4.2.1

הטבלאות הנדרשות בנפרד לצורך הוכחת העמידה בתנאי הסף. מודגש גם כי יש 

 כל יועץ המוצג בהצעה.  למלא טבלאות נפרדות גם עבור



 

הוכחה   – 5 82  .120

לתנאי  

 הסף

תיאור השירות לא ברור כמה 
כמס  4עבודות יש לציין האם רק 

השורות בטבלה? האם יותר?  חסר  
 פירוט  

 ניתן להוסיף שורות לטבלאות באותו המבנה, במידת הצורך. 

באתר  קובץ המכרז היחידי שניתן לקבל הינו הקובץ הרשמי שפורסם ומופיע 

. ככל ויש צורך  הביטוח הלאומי. כלל הצרופות והנספחים מופיעים בקובץ שפורסם

 במקום נוסף ניתן לעשות זאת ולהגיש באותו פורמט. 

יש למלא בטבלה את הוכחת העמידה בתנאי הסף ובדרישות מדדי האיכות 

"מפ"ל". ניתן ורצוי למלא את הניסיון הנדרש ואף יותר  0.6.3המופיעים בנספח 

 ך. מכ

יש להקפיד להראות ניסיון רב ככל הניתן על מנת להוכיח עמידה הן בתנאי הסף 

 והן במדדי איכות ההצעות.

 ניתן להוסיף שורות טבלה באותו המבנה.

במסגרת נספח הצעת המחיר ישנה  0.6.3 83  .121

אבל  0.6.3הפניה לטבלה בנספח 

נספח כזה לא צורף למסמכי  

המכרז. האם ניתן להעלות את 

הנספח לפני המועד לשאלות 

 הבהרה לצורך בחינתו?

 במכרז.  83המפ"ל והוא מופיע בעמוד  0.6.3נספח 

 

122.  83 0.6.3 –  

 מפ"ל 

ניסיון קודם מעבר  - 70%כשכתוב " 

לא ברור איזה היקף   –לנדרש" 

 המפרט את אופן מתן הניקוד.  0.6.3בנספח  3ראו הוראות סעיף 



 

ניסיון נדרש להציג כדי להגיע לניקוד  

 איכות מקסימלי?

כך למשל; עבור שמאות מקרקעין  

בתנאי הסף לפחות חמש נדרש 

שנות ניסיון בשבע השנים 

האחרונות. מה נדרש להציג כדי  

 לקבל את מלוא ניקוד האיכות?

 

בקשר לתחום ייעוץ   –דוג' נוספת 

נדרש  –ארגוני ותכנון אסטרטגי  

פרויקטים שונים  3ניסיון בליווי 

לפחות )העונים לדרישות  

השנים   5המפורטות( במהלך 

האחרונות. כמה פרויקטים נדרש 

להציג לקבלת ניקוד איכות מקסימלי 

טווח   –ובאילו תנאים עליהם לעמוד 

 5 -שנים אחרונות )האם יותר מ

שנים(, האם מחויב שיהיו ללקוחות 

שונים מאילו שהוצגו בתנאי הסף?  

 וכו ... 



 

123.  83-

89 

נספח  

0.6.3 

הינו  מפ"ל 0.6.3האם נספח 

לידיעה בלבד או שיש צורך  

להתייחס לטבלאות הכלולות 

 בנספח זה?

 הטבלאות בנספח זה מפרטות את אופן ניקוד איכות ההצעות. 

על המציעים להקפיד למלא את ניסיונם בנספח הוכחת הניסיון על מנת שיוכלו 

 להיות מנוקדים בהתאם לאמור בנספח זה.

 נספח 90  .124

, סעיף  4.1

8 

ומגישים לתת מאגר אחד במידה 

לא ברור מדוע מופיעים   –בלבד 

 חמישה סעיפים של מתן הצעות

אם מוגשת הצעה לתת מאגר אחד תמולא הצעת מחיר עבור אותו יועץ בלבד, ללא  

 מילוי הסעיפים האחרים. 

 

מציעים אשר יגישו הצעות באמצעות מספר יועצים ו/או עבור מספר תתי מאגרים 

 ספציפית עבור הצעתם, בהתאם להוראות הנספח. נדרשים למלא הצעת מחיר

 המכרז מפורסם באתר האינטרנט של המוסד. איפה ניתן לאתר את קובץ המכרז? כללי  כללי   .125

האם ניתן לקבל את קובץ מסמכי  כללי  כללי   .126

שאינו   word/ PDFהמכרז כקובץ 

 קובץ סרוק? 

 לא ניתן. אין שינוי בטופס המכרז. 

 

האם ניתן לקבל את הקבצים  כללי  כללי   .127

מקוונים? או שהכל צריך להיות 

 ידני?   

קובץ המכרז היחידי שניתן לקבל הינו הקובץ הרשמי שפורסם ומופיע באתר  

הביטוח הלאומי. כלל הצרופות והנספחים מופיעים בקובץ שפורסם, לא ניתן 

 לקבלם בדרך אחרת.



 

מסמך המכרז הועבר  אלינו  עם    כללי  כללי   .128
חתימות בראשי תיבות בתחתית 

האם  בכוונתכם  להעביר   -העמוד 
אלינו  מסמך  נקי  ללא  חתימות  או   

שעלינו  להשתמש  במסמך  זה  
 ולחתום עליו? 

 עליכם להשתמש במסמך זה בלבד.  

אנחנו רשומים במאגר חוקרים   כללי  כללי   .129

ויועצים של המוסד לביטוח לאומי, 

למאגר ורוצים לבצע הרשמה 

 החדש שפרסמתם. 

המכרז, אך  אולם קיבלתי את מסמך

אינני רואה את טופס ההרשמה  

 שהוא מסמך בפני עצמו.

אותי למסמך או  אודה לך אם תכווני

 תשלחי לי במייל חוזר. 

 המכרז מפורסם באתר האינטרנט של המוסד.

אני מעוניינת להשתתף במכרז  כללי  כללי   .130

הנ״ל, אולם הוא הוגש בסריקה ולא 

מה שמקשה לעבוד   wordבפורמט 

עליו. אודה לכם על שליחתו 

 .  wordבפורמט 

 לא ניתן. אין שינוי בטופס המכרז. 

 



 

האם אפשר לקבל א מסמכי המכרז  כללי כללי  .131

 WORDשאינו סרוק או   PDFבקובץ 

על מנת שנוכל למלא את  

 המסמכים?

קובץ המכרז היחידי שניתן לקבל הינו הקובץ הרשמי שפורסם ומופיע באתר  

הביטוח הלאומי. כלל הצרופות והנספחים מופיעים בקובץ שפורסם, לא ניתן 

 לקבלם בדרך אחרת.

 ירושלים, אין שינוי בנוסח המכרז.  לא רשום באיזה עיר ההגשה כללי  כללי   .132

האם אפשר לקבל מסמך סרוק   כללי  כללי   .133

לטבלאות  wordברור יותר ומסמכי 

 הניסיון שצריך למלא?

 לא ניתן. אין שינוי בנוסח המכרז 

האם ישנה אפשרות להגשה  כללי  כללי   .134

 באונליין ולא פיזית? 

 לא ניתן. אין שינוי בנוסח המכרז 

נבקש לקבל את מסמכי המכרז  כללי  כללי   .135

, ולא  WORD-שהומר מ PDFבקובץ 

מצולם כפי שעלה בעמוד  PDFקובץ 

המכרז. הקובץ המצולם מקשה 

מאוד על התמצאות במסמכי 

ההליך, כך למשל אינו מאפשר 

 חיפוש של מלל חופשי. 

קובץ המכרז היחידי שניתן לקבל הינו הקובץ הרשמי שפורסם ומופיע באתר  

כלל הצרופות והנספחים מופיעים בקובץ שפורסם, לא ניתן  הביטוח הלאומי.

 לקבלם בדרך אחרת.



 

 

 

 

 נספח א' למסמך המענה: 

 :טבלת ביטוח אחריות 

 

האם ניתן לקבל את מסמכי המכרז  כללי  כללי   .136

נקיים ולא סרוקים?   pdfבקובצי 

האם ניתן לקבל את הנספחים  

בקבצי וורד כדי שאפשר יהיה למלא 

אותם כהלכה? )ניתן להעביר וורד  

בפורמט שאינו מאפשר שינוי של 

 התוכן, אלא רק מילוי(. 

קובץ המכרז היחידי שניתן לקבל הינו הקובץ הרשמי שפורסם ומופיע באתר  

מופיעים בקובץ שפורסם, לא ניתן הביטוח הלאומי. כלל הצרופות והנספחים 

 לקבלם בדרך אחרת.  

 

נספח     .137

0.6.3 

 2סעיף 

האם במסגרת הערכת האיכות ניתן  

של תכנון  יהיה להציג פרוייקטים

מבנים שתוכננו ע"י היועץ  אך טרם 

קיבלו היתר בנייה או שטרם 

 הסתיים הביצוע שלהם?

 . 0.6.3הערכת האיכות תעשה רק בהתאם להוראות הספציפיות של נספח 

 אשר על כן, יינתן ניקוד רק עבור ניסיון העומד בדרישות הברורות שבנספח.



 

 שם תת המאגר מס"ד 

סכום גבול אחריות בביטוח  

אחריות מקצועית ) למקרה 

ולתקופה . סכום זהה לשני 

 המצבים ( 

הסכום הוא מיליונים בשקלים 

 חדשים

 אדריכלות ועיצוב פנים   .1

  

3 

 

 

 3 אדריכלות מבנים  .2

3.  
הנדסת בריכות 

 טיפוליות 

3 

 3 אדריכלות נוף   .4

 3 ארגונומיה  .5



 

 בטיחות וגהות בעבודה   .6
3 

 הידרותרפיה   .7
3 

 הנדסה אזרחית   .8
3 

9.  

 -כלכלן )תקציב ובקרה

בניית תקציבים ובקרה  

 על תקציבים(

2 

10.  
נגישות )לרבות כבדי 

 ראיה(

2 

11.  

ניהול ופיתוח פרויקטים  

חברתיים )זקנה, 

, ילדים, נוער  תמוגבלויו

וצעירים בסיכון,  

ייחודיות  אוכלוסיות 

 אוכלוסיות בהדרה,

2 

 2 ספורט שיקומי   .12

 2 עסקים חברתיים   .13



 

 2 פיזיותרפיה  .14

15.  
פיתוח, הכשרות  

 והדרכות צוותים 

2 

 2 קלינאית תקשורת   .16

 ראיית חשבון   .17
2 

18.  

 ריפוי בעיסוק 

 

 

2 

 שמאות מקרקעין  .19

 
3 

20.  
טכנולוגיה שיקומית /  

 מסייעת

3 

21.  
מקצועות  -תזונה

 הבריאות

2 

 2 אקוסטיקה מהנדס   .22

23.  
ייעוץ ארגוני ותכנון  

 אסטרטגי

2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24.  

הערכה ומדידה ואיסוף  

נתונים )מדידה  

 תוצאתית( 

2 

 2 ה גרונטולוגי  .25

 2 ייעוץ עסקי   .26



 

 נספח ב' למסמך המענה:

 הנדון: הצהרה בעניין אי העסקת עובדים 

כן, מצהיר/ה  אני הח"מ _______________ ת"ז _______________ לאחר שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה 

 בזאת כי איני מעסיק עובדים.  

 בעתיד, אם אעסיק עובדים, אסדיר ביטוח אחריות מעבידים כנדרש על פי הוראות המכרז. 

 

 חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת.  זה שמי, להלן 

____________________        ________________  _________________     

 חתימה וחותמת                                           שם                                תאריך       

 אישור עורך הדין             

_____________________, עו"ד מאשר/ת כי ביום ____________ הופיע/ה בפני במשרדי אשר ברחוב ____________ בישוב/עיר ____________  אני הח"מ  

היה צפוי/ה  ז ____________ /המוכר/ת לי באופן אישי, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי יהיה/ת" מר/גב' ______________ שזיהה/תה עצמו/ה על ידי ת

 לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, חתם/ה בפני על התצהיר דלעיל.  

 

_________________           ___________________               _________________ 

 חתימה וחותמת                         מספר רישיון         תאריך       


